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CRONOGRAMA - CURSO DE FORMAGAO EM GESTAO NO P&D

Data Horario Aula
Outubro
21 e 22/10/2025 19h as 21h O mercado de alimentos para P&D
28, 29 e 30/10/2025 19h as 21h Marketing e Comunicagao
Novembro
04, 05, 06, 11 e 12/11/2025 19h as 21h Ferramentas para inovagéo: Design Thinking e Sprint
13, 17 e 18/11/2025 19h as 21h Metodologia de Pesgrt:)i(sjitisdesenvolvimento de
25, 26 e 27/11/2025 19h as 21h Novos produtos alimenticios
Dezembro
02, 03, 04/12/2025 20h as 22h Comportamento do Consumidor
12/9/2025 20h as 22h Trabalho de conclusado de curso
10 e 11/12/2025 19h as 21h Patentes, marcas e propriedade intelectual

Janeiro 2026

05, 07 e 08/01/2026 20h as 22h Lideranca e Negociacao
13, 14 e 15/01/2026 19h as 21h Legislacdo de Alimentos
21, 22 e 26/01/2026 19h as 21h Inovacgéo e Design de Futuros
27, 28 e 29/01/2026 20h as 22h Planejamento Estratégico

Fevereiro 2026

03, 04, 05, 09, 10 e 11/02/2026 20h as 22h Rotulagem de Alimentos
24, 25, 26/02, 02, 03, 04 e 05/03/2026 19h as 21h Controle de Qualidade dos Alimentos
A agendar A agendar Mentorias
Margo 2026
10, 11, 12, 17 e 18/03/2026 20h as 22h Gerenciamento de projetos: métodos ageis
23 e 24/03/2026 20h as 22h Apresentacdo dos trabalhos
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CONTEUDO PROGRAMATICO - CURSO DE FORMAGAO EM GESTAO NO P&D

Curso

Contetido Programatico

O mercado de alimentos
para P&D
(Ana Alves)

- Apresentagéo do curso;

- O mercado de alimentos;

- A economia e a area de alimentos;

- O mercado de alimentos para desenvolvimento de produtos;
- Habilidades necessarias para o P&D;

- Seguranga alimentar;

- Novos produtos alimenticios.

Marketing e Comunicagao
(Ana Alves)

- De 4Ps para 4Cs;

- O consumidor e segmentos de clientes;

- Ainovagdo na area de alimentos;

- Necessidade x desejo: piramide de Maslow;
- Publico-alvo e persona;

- Mapa de empatia;

- Jornada do Consumidor;

- Descricao de produtos e servigos;

- Sustentabilidade;

- Marca x valor;

- Definicao das estratégias de marketing e comunicagéo.

Metodologia de Pesquisa e
desenvolvimento de
produtos
(Ana Alves)

- Pesquisa de mercado;

- Conceitos fundamentais de produtos;

- Posicionamento, riscos e erros;

- Classificagao de tipos de produto e niveis de produto;

- Passos para desenvolver produto: teste em bancada, prototipagem e
teste em linha industrial,

- Desenvolvimento de embalagens;

- Validagao e aceitagao do publico-alvo;

- Ciclo de Vida do Produto (CVP)

- Documentos gerados.

Novos produtos
alimenticios
(Ana Alves)

- Novos produtos e segmentac&do de mercado;

- Tendéncias de novos produtos plant based;

- Tendéncias de novos produtos de bebidas alcdolicas e ndo
alcoolicas;

- Tendéncias de novos produtos regionais;

- Tendéncias de novos produtos funcionais;

- Tendéncias de novos produtos de origem animal,

- Tendéncias de novos produtos na area de cereais.
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Comportamento do
Consumidor
(Fernanda Cipriano)

- Consumidores contemporaneos

- Evolucdo do marketing

- Fundamentos do comportamento do consumidor
- Constructos de consumos

- Relagdes consumidor — marca e produtos
- Influéncias na decisdo de compra

- Motivagdes dos consumidores

- Riscos percebidos pelo consumidor

- Categorias de tomadas de decisao;

- Processo perceptivo pelo consumidor

- Tipos de apelos de mensagem

- A nova jornada de consumo

Ferramentas para inovagao:
Design Thinking e Sprint
(Natasha Padua)

Modulo | - Introdugao

- Introdugéo ao Design Sprint

- Introdugéo ao Design Thinking
- Inovagéao e negocios;

- Inovacéo e alimentos;

Modulo Il — O Sprint e sua agilidade
- Etapas do Design Sprint

- Pré-Design Sprint

- Adaptagdes do Design Sprint

- Pilares do Design Thinking

Méodulo Il - Imersao

- Comportamento dos consumidores

- Tendéncias no ramo de alimentos

- Entrevista em profundidade

- Shadowing

- Levantamento de caracteristicas de produtos ja existentes no mercado
(pratica)

Maodulo 111 - Andlise e a etapa de defini¢cao
- Andlise das entrevistas

- Insights

- Brainstorm e filtro de ideias

- Estruturando o desafio

- Analise das amostragens (pratica)

- Pesquisa qualitativa (pratica)

Modulo IV - Ideagéo

- Personas

- Mapa de empatia

- Jornada do usuario

- Diagrama de afinidades

- Matriz morfoldgica

- Blueprint (etapas do processo)

- Realizar as ferramentas (pratica)

Modulo V - Prototipagem
- Priorizacdo de ideias
- Briefing
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- Experimentacao: teste em bancada e em planta piloto

- Férmulas e dicas de formulacao
- Testes de validagao

- Sprint

- Prototipagem (pratica)

Trabalho de conclusado de
curso
(Rogerio Malta)

- Importancia do projeto de viabilidade técnica, econdmica e produtiva
- Briefing x férmulas x protétipos

- Testes de bancada: dicas

- Resultados obtidos x briefing inicial

- Apresentacéo final de conclusdo de curso: case estilo Shark Tank

Patentes, marcas e
propriedade intelectual
(Rafael Cavalcante)

- Introdugéo a propriedade intelectual;

- A importancia do registro de marca;

- O registro de marcas no Brasil;

- A protegdo de marca no exterior;

- A protegao de tecnologia por patente ou segredo industrial;
- Nogdes basicas de patentes;

- A tramitagao do registro de patente;

- A protegao de patentes no exterior;

- Propriedade intelectual e desenvolvimento.

Lideranga e Negociagao
(Fernanda Cipriano)

- Lideranga e Negociagao;

- Poder x Autoridade;

- Facilitagcdo de conversas e gestao de stakeholders;
- Desafios futuros da lideranga;

- Estilos de lideranga;

- Sabotadores;

- Comunicagao e Feedback.

Legislagdo de Alimentos
(Patricia Trovo)

- Panorama geral da legislagao de alimentos no Brasil;

- Legislagao Federal, Estadual, Municipal e Normas Regulamentares;
- Legislagbes sanitarias;

- Produtos obrigatdrios e isentos de registro ANVISA e MAPA;

- Overview das resolugdes envolvidas no registro de alimentos;

- Fluxo de registros ANVISA e MAPA;

- Padrdes de Identidade e Qualidade;

- Assuntos regulatérios para novos alimentos.

- Direitos do Consumidor, Politica Nacional das Relacbes de
Consumo e a Protecédo Contra a Publicidade Enganosa e Abusiva

Inovagao e Design de
Futuros
(Natasha Padua)

- Estudo de Futuros: Trazendo a inovagéo do futuro para hoje!!!

- Como identificar os sinais e tendéncias no espirito do tempo do
futuro.

- O impacto das tendéncias na inovacdo em alimentos nas dimensodes
que moldam o futuro.

- Ferramentas para a construgcédo de cenarios futuros

- Construcdo de cenarios futuros e suas personas

- Identificagdo de vetores de inovagdo em alimentos e bebidas

- Migragéo para o desenvolvimento de novos negocios:
FOODTECHFUTURE
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Planejamento Estratégico
(Fernanda Cipriano)

- Principais alavancas do negdcio;

- Processo de planejamento estratégico;
- Analise dos stakeholders;

- Analise de mercado;

- Cadeia de valor;

- Benchmarking;

- Analise S.W.OT;

- Viséo e misséo;

- Responsabilidade social e ética;

- Plano de agao: PDCA.

Rotulagem de Alimentos
(Rogerio Malta)

MODULO | - ROTULAGEM OBRIGATORIA

- A importancia da rotulagem de alimentos: quais as influéncias que
causam no consumidor, diferenca entre embalagem, mostrar rétulos
corretos e rotulos errados

- Legislagéo anterior e Nova Legislagéo

- Produtos exigidos e dispensados

- Rotulagem geral de alimentos segundo a ANVISA: informagdes
obrigatdrias e atualizagéo

- Rotulagem geral de alimentos segundo o MAPA, informacdes
obrigatdrias: origem vegetal, origem animal e bebidas

- Os 6rgaos de controle metrologico (INMETRO, IPEM) e a rotulagem
de alimentos

MODULO Il - GESTAO DE ALERGENICOS EM ROTULOS

- Informagéo nutricional complementar

- Programa de controle de alergénico: alergias e intolerancia
alimentar e como surgem, tratamento de alergénico na cadeia de
alimentos, gestao de alergénicos no APPCC

- Rotulagem de alimentos com gluten: o que é, onde pode ser
encontrada e rotulagem

- Rotulagem de alimentos com lactose: o que é, onde pode ser
encontrada e rotulagem

- Rotulagem de alimentos para fins especificos e com propriedades
funcionais

- Rotulagem de alimentos contendo organismos geneticamente
modificados (transgénicos): o que sdo OMG'’s, onde podem ser
encontradas e a rotulagem

MODULO Il - ROTULAGEM NUTRICIONAL

- Rotulagem nutricional: onde se aplica, itens obrigatdrios, formas de
apresentacao da tabela nutricional e arredondamentos

- Porgbes e medidas caseiras

- Calculo da tabela nutricional

- Apresentagao da tabela nutricional

- Requisitos de rotulagem frontal e apresentacgao

Controle de Qualidade dos
Alimentos
(Patricia Trovo)

Maodulo | - Introdugao

- Principios da Seguranga de Alimentos

- Seguranga Alimentar x Seguranga de Alimentos
- Codex Alimentarius

- Alimentos Seguros
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- Contaminantes de Alimentos

- Doengas de Transmiss&o Hidrica e Alimentar (DTHA)
- Préticas de produgéo higiénica

- Boas Praticas de Fabricagéo (BPF)

Modulo Il - Seguranga de alimentos;

- Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle:

- Detalhamento dos 12 passos;

- Sistemas de monitoramento, procedimentos de verificagéo,
validagao e revisao;

- Segurancga de alimentos no desenvolvimento da formula¢ao;
- Seguranca de Alimentos no desenvolvimento do processo;

- Seguranga de alimentos nos testes industriais.

Médulo 11l — Aplicagao na Industria

- Normas e Padrées de Qualidade - Legislagao de Alimentos

- Ferramentas de Qualidade e Controle Sanitario dos Alimentos
- Gestéo Da Qualidade

- Fundamentos Aplicados Na Qualidade De Alimentos

Gerenciamento de projetos:
métodos ageis
(Fernanda Cipriano)

- Bases do gerenciamento de projetos;

- Processos da gestao do projetos;

- Metodologias tradicionais, PDCA e introdugcao a métodos ageis;
- Principais métodos ageis: lean, kaban...

- Gerenciamento agil de projetos com scrum;

- Planejando um produto agil;

- Gerenciamento de riscos;

- Estudo de caso.
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